PHONG GD&DT NINH PHUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TRAN THI Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 76 /[KH-THCS.TT Phuéc Thudgn, ngay 18 thang 12 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc phat trién treong THCS Tran Thi
giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030

Truong THCS Tran Thi, tién than 1a truong tiéu hoc Thuan Hoa, duoc xay
dung vao nam 1958, toa lac tai thon Thuan Hoa, xa Phudc Thuan, huyén Ninh
Phuéc, tinh Ninh Thuén. Sau nim 1975 d6i tén thanh truong PTCS Phudc Thuan, tir
thang 8/2000 cho dén nay ddi tén thanh truong THCS Tran Thi theo Quyét dinh sé
37/2000/Qb-UBND ngay 02/8/2000 cua UBND huyén Ninh Phudc.

Truong THCS Tran Thi c6 bé day truyen théng day day va hoc, nhiéu nim
truong duoc cong nhan 1a truong tién tién cap huyén. Thang 11/2015 truong dugc
cong nhan dat chuan qubc gia.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020 - 2025 va tim nhin
dén nam 2030 nhiam xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh di 1én ctia nha trudng; 1 co s& quan trong cho cac quyét sach
ciia nha trudng va hoat dong cua can bd quan 1y (CBQL), cta toan thé gido vién,
nhan vién (GV, NV) va hoc sinh (HS); 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thue hién Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap nhiém ky 2020 - 2025.

o Phanl
CAN CU XAY DUNG KE HOACH

I. CAN CU PHAP LY PE XAY DUNG KE HOACH

1. Luat Gido duc ngay 14 thang 6 ndm 2019;

2. Nghi quyff:t sO 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung uong
bang (khoa XI) vé “Poi mai can ban, toan dién giao duc va dao tao”; Nghi quyét so
44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu Ban hanh chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu thye hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013; Chuong trinh hanh
dong s6 235-CTr-TU ngay 20/01/2014 cua Tinh uy vvé thuc hién Nghi quyét s6 29
NQ/TW vé doi méi can ban, toan dién GD&DT;

3. Thong tu s0 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta B6 Gido duc va bao
tao, ban hanh Dicu 1€ truong trung hoc co sg, truong trung hoc pho thong va truong
pho thong c6 nhiéu cap hoc;

4. Thong tu sb 18/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua B truong Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan

dat chuan quoc gia d6i voi truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
truong phd thong cd nhiéu cap hoc,



5. Thong tu sb 13/2020/TT-BGD-DT ngay 26/5/2020 cia B GD-DT ban
hanh Quy dinh t%éu chuan co s¢ vat chét cac tru’(‘mg‘ mém non, tiéu hoc, trung hoc co
s0, trung hoc pho thong va truong pho thong c¢6 nhiéu cap hoc;

6. Nghi quyét Pai hoi dai bicu Dang b x4 Phudc Thuan lan thir XIII nhiém ky
2020 - 2025; Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd huyén Ninh Phude lan thir XII
nhiém ky 2020 - 2025.

I1. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Poi ngii can bo quan ly, giao vién , nhan vién.

Téng s6 can b quan 1y, gido vién, nhan vién (CBQL, GV, NV) bién ché: 46/30
nit, trong do:

- Ban gidm hiéu: 2/0 nir; da qua dao tao quan ly: 2/0 p&; 100% da dat trinh do
chuan theo quy dinh; gido vién TPT Doi: 1/0 nit da dat chuan theo quy dinh.

- Giao vién dung lop: 38/26 nir; dat chuan theo quy dinh: 31/22 nit - ty 1¢
81.6%; chua dat chuan theo quy dinh: 7/4 nir - ty 1¢ 18.4%. (trong 7 GV chua dat
chuén, c6 3 GV khong phai ti€p tuc hoc nang chuan theo quy dinh, c6 04 giao vién
dang di hoc nang chuan theo quy dinh.

- Nhan vién: 5/4 nit, cu thé 1a: NV ké toan 1/1 nit, NV van thu 1/1 nit, NV thu
vién 1/1 nit, NV thiét b1 1/1 nit va NV y t&€ 1/0 nit. Tat ca nhan vién déu dat chuan vé
dao tao theo quy dinh.

- Pang vién: 8/2 nit, chiém ty 18 17,0%

2. Hoc sinh

- Téng sb6 hoc sinh nam hoc 2020-2021: 732/370 nit; hoc sinh dan toc 147/70
nit (100% dan toc cham)

- Tong s6 16p: 20 16p (516p 6, 5 16p 7, 5 16p 8 va 5 16p 9)

3. Vé Co sé vt chat hién c6

- Dién tich khudn vién truong 13.527m?, binh quan 18.5 m% hoc sinh

- Dién tich san choi, bai tap: 8527 m?

- Tong sé phong hoc: 12 phong;

- Phong hoc bo mén: 02 phong gom: phong thi nghiém thyc hanh (TNTH)
Sinh-Hba, phong TNTH mon Ly-Cong ngh¢. (nha cap 4, phong chua ding quy dinh,
hién nay da xudng cap)

- C0 08 phong chirc nang phuc vu hoat dong day va hoc : Ql hiéu truong, 01
phong Pho hiéu truong; 01 phong Thu vién, 01 phong Van thu - Ke toan, 01 phong y
te, 01 phong D01, 01 phong hop, 01 phong hoi dong.

- Khu dé xe cho gi4o vién 60 m? khu dé xe cho HS 150 m? dugc xdy dung
kién co.



- C6 01 nha vé sinh cho gido vién v&i 4 bon cau rong 30 m% ¢ 2 nha vé sinh
cho hoc sinh v6i 8 bon cau, dién tich xay dung 70 m?. Toan bd nha vé sinh dugc xay
dung kién co.

- V& thiét bi va do dung day hoc co ban dap tng tdi thiéu cho cong tac day va
hoc ctia nha trueong. Tuy nhién do dung, thict bi day hoc con tinh hién dai.

Nhin chung co s& vat cht co ban dap ung duge yéu cau tdi thiéu cho cong tac
day, hoc va cac hoat dong giao duc khac cua nha truong.

4. Piém manh, diém yéu
4.1. Piém manh (thuin lgi):

Trinh d6 chuyén mén caa CBQL, GV: DPat chuan theo quy dinh 1a 34/41, ty 1&
83.0% (hién nay c6 3 GV dang di hoc nang chuin, c¢6 3 GV duoc mién hoc nang
chuan theo quy dinh); NV dat chuan theo quy dinh la 4/5, ty 1& 80.0%. D01 ngt
CBQL, GV, NV c¢6 pham chat dao durc tot, 6 ning luc va klnh nghiém trong cong
tac; nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo v&i nha truong va mong muon nha
truong phat trién; nang luc chuyén moén va nghiép vu su pham cua da so gido vién
dap tmg duoc yéu cau do6i moi gido duyc.

Chét lwong hai mit gido duc cta hoc sinh hang nam dat két qua twong ddi cao:
ty 16 HS duogc xép loai hoc luc Kha, Gidi dat tir 55% - 60%, ty 1& HS dugc xép loai
Hanh kiém Kha, Tét tr 95% - 97%, nhiéu nim lién khong c6 HS Xép loai Hanh
kiém loai Yéu; hang nam c6 tir 12 - 15 HS dat HS gi6i cAp huyén va co tir 2 - 3 HS
dat HS gioi cap tinh.

Hang nam, Chi b duoc xép loai hoan thanh tét nhiém vu tré 1én; Cong doan
dat vitng manh cép huyén, tinh; Lién doi dugc cong nhan virng manh cép huyén,
tinh.

Co s& vat chat truong 16p, thiét bi dd dung day hoc tirng budc duoc dau tu
dam bao nhu cau ti thiéu cho cong tac day va hoc.

4.2 . Piém yéu (khé khiin)

Luc lugng GV hién c6 chua dong déu gitra cac mon (mon thira, mon thiéu),
nhan to dién hinh it. Luc luong gi4o vién da sé da lén tudi, miac di c6 nhiéu kinh
nghiém trong trong cong tac, nhung da boc 16 nhitng han ché nhu: ning luc Gng
dung CNTT con han ché; cham d6i méi PPDH, dic biét 1a cac ky thuat day hoc tich
cuc; it tham gia cac phong trao do cip trén to chirc ... Trinh d6 ngoai ngit, tin hoc
ciia CBQL, GV, NV con han ché, day la tro ngai 10'n trong viéc van dung nhimg
phuong phéap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu bdi dudng cia gido vién con han ché,
chua that tu giac, do d6 hi¢u qua chua cao.

Chét lugng hoc sinh déu vao thap; cong tac phan ludng sau tot nghiép THCS
hiéu qua chua cao; dlem tuyen sinh vao 16p 10 con thap dic biét 1a mén Toén; nguy
co hoc sinh bo hoc van con tiém tang.

Co s& vat chat con thiéu nhiéu nhu: chua c6 cac phong hoc bd mon; tudng rao
bao quanh nha truong méi dap ung dugc 50%; bai tap cua HS chua ding quy dinh
3



(chua san 1dp mat bang); nha vé sinh ciia GV va HS con thiéu; thu vién con thiéu
dién tich theo quy dinh...

Ngéan sach hang nim duoc cap con it, chi di cho chi lwong va chi thuong
xuyén; cong tac xa hdi hoda gido duc chua dat hi¢u qua.

5. Thoi co, thach thire

5.1. Thoi co:

Giai doan huyén NinhoPhu’('rc dat huyén chuan nong th’6n rgéi, xa Phudc
Thuan dang xay dung dat chuan nong thon méi nang cao va di dén kiéu mau.

boi ngti CBQL, GV, NV, ¢6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu ving vang, cO
nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y, giang day va cac hoat dong gido duc khac,
nhiéu gido vién da dat gido vién day gioi cap huyén, tinh; da s6 ¢6 trinh d6 dat chuan
theo quy dinh; dugc Cép ty Pang, chinh quyén dia phuong va phy huynh, hoc sinh
tin nhiém.

Trong nhimg nam gan day, chat luong giao dyc toan dién hoc sinh cua nha
truong dat két qua twong d6i cao. Tir d6 d3 khang dinh duoc vi the va uy tin cua nha
truong trong cha, me hoc sinh va x3 hoi; truong da dat chuan qudc gia nim 2015.

Nha truong thuong xuyén duoc Huyén uy, UBND huyén, Phong GD-DT, cap
uy Dang, chinh quyén dia phuong quan tam, tao diéu kién thuan loi, giup d& vé moi
mit; dugc da sb cha, me hoc sinh tng ho ca vé vat chat 14n tinh than trong cong tac
phéi hop giao duc hoc sinh.

5.2. Thach thikre:

Nha truong can phai duoc trang bi diy du vé co so vat chit (phong hoc b
mon), cac phuong tién, thiét bi, d6 dung day hoc theo huéng hién dai (ti vi, may Vi
tinh, bang tuong tac...), dé phuc vu tdt cho viéc day, hoc va gido duc hoc sinh. Dac
biét la chuong trinh thay sach gido khoa maéi tir nam hoc 2021-2022.

Sy doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc ctia cha me hoc sinh va x4
hoi trong thoi ky d6i méi va hoi nhap.

Do yéu cau d6i méi gido duc, doi ngii CBQL, GV, NV doi hoi ngay cang phai
c6 chat luong, hiéu qua. Nhat 1a kha nang tmg dung CNTT, kha nang sang tao trong
giang day, trinh do ngoai ngit cia can bg, gido vién, nhan vién.

Do mit trai ctia nén kinh té thi trudng, su bung nd cua cong nghé thong tin.
Nén doi hoi nha truong phai gido duc, boi dudng cho hoc sinh c¢6 dao dic trong
sang, dtng muc, phu hop véi thuan phong my tuc, khong thd o, vo cam; co thai do,
dong co hoc tap dung dén; kha nang tu hoc va ky nang ung pho trudc céc tai, t¢ nan
x4 hoi dang ¢ chiéu hudng xAm nhap vao hoc duong hién nay.

Truong déng trén dia ban xa Phudc Thuan, c6 hon 90% nhan dan song bang
nghé ndng nghiép, doi sdng ctia nhan dan con gip nhicu khé khian. Nén nhan thic
cua mot by phan nhan dan vé cong tac giao duc, vé viéc cho con em duoc di hoc con
nhiéu han ché. Dan dén nguy co hoc sinh bd hoc van con tiém tang, dac biét 1a hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khan.



Phanll
PINH HUONG CHIEN LUGQC

I. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. Str mang

Tao dung dugc mdi truong hoc tap va rén luyén co nqén qép, ky cuong, c6 chat
luong gido duc cao, dé moi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién té1 da nang luc ctia ban
than.

2. TAm nhin

Hudng dén mot truong th‘ than thiér}, xanh - sach —7d¢p va an toan. Vi chat
lugng gidao duc la vu tién hang déu, luén doi mai, phat trién nha truong theo hudng
“Truong hoc hién dai”, “Truong hoc hanh phuc” d€ dap tmg yéu cau phat trién cua
giao duc va hoi nhap quoc té, dugc phu huynh va hoc sinh tin ciy.

La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con nguoi nang dong, nhiét tinh trong
cong viée, yeu lao dong, song co trach nhiém, 16ng nhan ai, hoa nhap t6t trong cong
dong; la noi ma giao vién va hoc sinh déu khat khao hoc tdp va cong hién d¢ khang
dinh minh.

3. Hé thong cac gia tri co ban ciia nha trudng

3.1. Vimg vé 1ap trudng tu tuong.

3.2. Sang vé dao duc 16i séng.

3.3. Sau vé chuyén mon, nghiép vu, gidi vé tay nghé

3.4. Poan két, xay dyng don vi vitng manh toan dién.

3.5. Poan két, khat vong vuon lén.

Il. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Cac muc tiéu tong quat

1.1 Muc tiéu ngin han (dat chuan chat heong gido duc):

Pén nam hoc 2022 - 2023 hodc nam hoc 2023 - 2024, Trudng THCS Tran Thi,
co ban duy tri chat luong gido duc toan dién; bod sung va lqélm mo1 mot s6 hang muc
cdng trinh nhu: phong lam viéc cho cac ca nhan va cac to chirc, cdc phong hoc bo
mon, nha v¢ sinh cho gido vién va I}QC sinh, khu san choi va bai tap cho hoc sinh.
..Co ban dap umg theo Thong tu s0 13/2020/TT-BGD-DT ngay 26/5/2020 cua B
GD-DT ban hanh Quy dinh tiﬁu chuan co sé vat Cbﬁt cac tru:(‘mg‘ mﬁm non, ti€u hoc,
trung hoc co s&, trung hoc pho thong va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

Phan déq dén nam hoc trong nam hoc 2023 - 2024 hoac q2024q - 2025 (th
thudc vao su dau tu cia Nha nudc vé CSVC), nha tru:(‘)'ng dat qhuén kiém dinh chat
luong gido duc 6 Mirc d6 2 va cong nhén truong dat chuén quoc gia mirc do 1 theo
Thong tu so 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B GD&DPT ban hanh Quy



dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cél}g nhan tru’(‘mg da‘g chuan quéc gia ddi
voi truong THCS, truong THPT va trudng phd thong ¢6 nhiéu cap hoc.
1.2. Muc tiéu trung han (phdt trién thuwong hiéu):
~ Tir ndm hoc 2021 - 2022 dén ndm hoc 2024 - 2025, truong THCS Tran Thi
phan dau nang cao chat lugng gido duc toan di¢n, vo1 muc ti€u dung top dau cia cac
truong THCS trong huyén Ninh Phuéc va ding vi tri thit 14 hodc 15/64 trudong

THCS trong toan tinh Ninh Thuan. Xay dung canh quan truong 16p thuc su xanh -
sach - dep - an toan va than thién.

1.3. Muc tiéu dai han (khdng dinh thwong hiéu):

Tu nérp 2Q25 dén nam 20303 tru’c‘fpg THCS Tran Thi, hoan thién, viing chic vé
moi mat, phéu} dau truong dat chuan chét luong gidao duc mirc do 3 hoac ml'rcvd(f) 4 va
da‘g chuan quoéc gia mac do 2; Co chat luong gido duc dat hi€éu qua cao va 6n dinh,
khang dinl} duoc thuong hiéu va uy tin cta nha trudong; cha me¢ hoc sinh tin tudng,
chinh quyén cac cap tin tuong. La noi ma giao vién va hoc sinh yéu thich, muén
duoc giang day, hoc tap va cong hién.

2. Cac muc tiéu cu thé.

2.1. Vé trinh d¢ dao tao di ngii cin bé quan Iy, gido vién va nhén vién

a) Muc tiéu dén nim 2025:

C06 100% CBQL, GV, NV trinh d6 dao tao dat chuan theo quy dinh. Trong d6
trinh d¢ thac sy dat khoang 4.0%; d61 voi vién chirc khong giang day co trinh d6 dai
hoc dat 60.0% va 40.0% dat trinh d6 cao dang; ty 1€ CB, GV, NV la dang vién dat 25
- 30%.

100% CBQL, GV dugc dao tao, boi dudng dé dat chuan nghe nghiép theo quy
dinh va dugc x&p loai tir loai kha tré 1én, trong dé c6 khoang 60 xEp loai tot xép loai
vién chirc hang nim doi véi CBQL, GV, NV phai dat 100% hoan thanh t6t nhiém vu
trg 1€n. Trong do c6 khodng 50% hoan thanh xuat sac nhi¢m vu.

~100% CBQL, GV, NV sur dung thanh thao may vi tinh; sir dung t6t cac phan
meém (CNTT) ho trg cho cong tac quan ly, giang day va giao duc hoc sinh; sir dung
tot cac thiét bi, d6 dung day hoc hién dai.

b) Muc tiéu dén nim 2030:

CO tir 10 - 15% CBQL, GV, NV dat trinh do thac si tré 1én; d6i véi vién chic
khong giang day c6 trinh do dai hoc dat 100%; ty 1¢ CB, GV, NV la dang vién dat tur
30 - 35.0%.

100% CB, GV, NV duoc dao tao, bdi dudng dé dat chuan nghe nghiép theo
quy dinh va c6 100% dat loai kha trd, trong d6 c6 80% xép loai tot x€p loai vién

chtrc hang ndm ddi véi CBQL GV, NV phai dat’ IOQ% hoan thanh tot nhiém vu tro
Ién. Trong d6 ¢o tir 55% dén 70% hoan thanh xuat sac nhiém vu.



+100% CBQL, GV, NV, st dung thanh thao may tinh va céac thiét bi day hoc
hién dai dé phuc vu cong tac quan ly, giang day. Trong do c6 khoang 10.0% biét lap
trinh cac phan mém mg dung trong nha truong.

2.2. Hoc sinh
a) Muc tiéu dén nim 2025:

Quy md 16p hoc va HS: Duy tri tir 20 dén 22 16p, véi 750 dén 850 hoc sinh,
binh quén 35 - 38 HS/16p.

Chét lugng hoc tap: Phén dau hoc luc gioi 20 - 25%; Hoc luc kha 35- 40%,
hoc luc yéu dudi 3% (chwa tinh sau thi lgi). Tét nghiép THCS hang nim dat 100%;
ty 1¢ HS trang tuyén vao cac truong THPT dat tir 95% trd 1én. Hang nam c6 khoang
5-7 HS tring tuyen vao truong THPT chuyén Lé Quy Don; hang nam co tr 12 - 15

HS dat HS gioi cap huyén va tir 3 - 5 hoc sinh gioi cap tinh; ty 1€ phan ludng HS sau
t6t nghiép THCS dat 20 - 25%

Chat lugng Hanh kiém: Kha, t6t dat trén 96% trd 18n, trung binh dudi 3%; hoc
sinh dugc trang bi cac ky nang song co ban: k§ nang lam viéc theo nhém, k¥ ning
thuc hanh, k§ ning giao tiép, ung xit, k§ ning phong chong tai nan thuong tich, ky
nang phong tranh cac t€ nan XH .

b) Muc tiéu dén nim 2030:

Quy md 16p hoc va HS: Duy tri tir 22 dén 24 16p, v6i 850 dén 900 hoc sinh,
binh quén 36 - 38 HS/16p.

Chat luong hoc tap: Phan dau hoc luc gidi 25 - 30%; Hoc luc kha 35- 45%,
hoc luc yéu, kém dudi 2% (chuwea tinh sau thi lai). Tot nghiép THCS hang nam dat
100%; ty 1& HS trang tuyén vao cac truong THPT dat tir 97% trd 1én. Hang nam c6
khoang 10 - 15 HS trung tuyén vao trudng THPT chuyén Lé Quy Pon; hang nim c6
tir 20 - 25 HS dat HS gioi cdp huyén va tir 7 - 10 hoc sinh gidi cap tinh; ty 1¢ phan
ludng HS sau t6t nghiép THCS dat 25 - 30%

Chéat luong Hanh kiém: Kha, t6t dat trén 98 % trd 1én, trung binh dudi 2%; hoc
sinh thuc hién t6t cac ky nang sdng co ban: k¥ ning 1am viéc theo nhom, k§ nang
thuc hanh, k¥ ning giao tiép, ing xit, k§ nang phong chong tai nan thuong tich, ky
nang phong tranh céac t¢ nan XH .

2.3. Co sé vt chat
a) Muc tiéu dén nim 2025:

Nha truong duge dau tu xay dung co ban vé CSVC nhu: vé cac phong hoc b
mon: 01 phong Am nhac, 01 phong M§ thuat, 02 phong ngoai ngit, 01 phong tin hoc;
01 phong coéng nghé, 02 phong KHTN, 02 phong KHXH; hé théng tuong rao duoc
xdy dung dt 100%, bii tdp cua hoc sinh dat chuan theo quy dinh; nha vé sinh cta
gido vién va hoc sinh dugc trang bi du theo quy dinh; khuon vién san trudng cé canh
quan twong ddi dep; cac phong hoc duoc trang bi ti vi ¢6 két ndi mang...

b) Muc tiéu dén nim 2030:



Nha trudng c6 thém: 01 phong thiét bi gido duc, 01 nha da niang, 01 thu vién
dat chuan vé dién tich, co6 01 phong truyén thdng, 01 phong y té c¢6 du trang thiét bi
theo quy dinh, 01 phong lam viéc ciia Chi b9, 01 phong Cong doan, co tu 2 - 3
phong cho céc t6 chuyén mon; trang thiét bi ndi that ciia phong hoc, phong lam viéc,
phong phuc vu co ban duge dap ung day du theo huéng hién dai; khudn vién nha
trrong dugc trang tri sach, dep, than thién va an toan.

Phan 111
CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THU'C HIEN CHIEN LUQC.

I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giii chung

1.1. Tuyén truyér} trong CBQL, GV, NV, HS, cha m¢ hoc sinh va can by, nhan
dan xa Phudc Thuan vé néi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin
dai chung, lay v kién dé thong nhat nhan thic va hanh dong trong thuc hién chién
luoc.

2.2. Théng nhat trong nhan thirc va hanh dong cua tit ca CBQL, GV, NV
trong toan don vi theo cac ndi dung cua Ké hoagh chién lugc. Tao dung su doan két,
nhat tri cao trong tap thé hdi dong su pham, dé quyét tam thuc hién dugc cac muc
tiéu cua K& hoach chién luoc dé ra.

1.3. Xay dung moi truong van hoa, lanh manh trong nha trudng, hudng téi cac
gia tri cot 101 da néu.

1.4. Tranh tha sy dong thudn va ting cudng su gan két c¢o hiéu qua gitta nha
truong véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Céc giai phap cu thé

2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat dong

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém veé t6 chie bd may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bg.

Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

Thé ché hoa hé thong van ban quan 1y va ban hanh mot s quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu ctia don vi ddm bao su nhat quan theo tinh than chi dao cua Nganh
va khong trai voi phap luat hién hanh.

2.2. Hoan thién b may té chirc

Kién toan co ciu to chirc, phan cong, bd tri GV, NV hop 1y, dung vi tri viée
lam, phat huy nang luc ban than cua ting ca nhan trong thuc hién nhiém vu.

Thuc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon va cac bd phan trong truong.



Nang cao ban linh chinh tri, nang lyc chuyén moén cho céc gido vién dam trach
vai tro chu chot trong bd may td chirc nha trudng.

2.3. Bdi dudng ning cao chit lwong ddi ngii

Ra roat, danh gia trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nang luc cia GV, NV. Bong
vién, khuyén khich, tao diéu kién cho GV, NV chua dat chuan theo quy dinh, tham
gia hoc tap, bdi dudng dé nang cao trinh d6 nhdm dap tng theo yéu ciu trong tinh
hinh mai.

Quy hoach, ddo tao va bdi dudng CBQL, GV, NV theo hudng sir dung t6t doi
ngi hién co, dap ing duoc yéu ciu cua cong viée; ting cuong phat trién d6i ngii gido
vién nong cdt, gido vién tré, trach nhiém, cO ning luc... d& bd tri vao cac vi tri chi
chét cua nha truong

Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong cia CBQL, GV, NV théng qua céc tiéu
chi vé hi€u qua, dong gop cu thé cua tirng nguoi do1 voi su phat trién cua nha truong.
Trén co s& d6 s€ dé bat, khen thudng xing dang doi véi nhitng CBQL, GV, NV ¢o
thanh tich xuat sac.

Tao modi truong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia s¢ vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat d€ moi can by gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két vai nha truong.

2.4. Nang cao chat lwong gido duc

Diéu tra, khao sat va du bao so luong, chat lugng hoc sinh dau vao dé xac dinh
cac phuong phap day - hoc nham nang cao chat luong gido duc ctia nha trudng.

Néng cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng giao
duc dao duc va chat lugng van hoa. Tang cuong giao duc truyén thong, tuyén truyén
giao duc Ve phong chéng té nan xi hoi, an toan giao thong, an toan hoc dudng, gido
duc dan s6 va vé sinh moi trudng; thuc hién tot gido duc thé chat. Poi moi cac hoat
dong gido duc tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gan hoc
v6i hanh, 1y thuyét véi thye tién; giup hoc sinh c6 1y tudng, c6 muc tiéu séng ding, co
duogc nhing k¥ nang séng co ban.

Thuong xuyén lam t6t cong tac tu danh gia (KPCLGD), dinh ky ra soat, d6i
moi, ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
dbi tuong hoc sinh va yéu cau doi méi gido duc.

2.5. Xay dwng co sé vat chit

Tham muu véi UBND x4, Phong GD & DT, UBND huyén dau tu xdy dung co
so vat chét, trang thiét bi truong hoc theo Thong tu sé 13/2020/TT-BGD-DT ngay
26/5/2020 cia Bo GD-DT.

Ung dung CNTT trong quan ly, thuc hién nhiém vu chuyén mon va cac hoat
dong gido duc khac cu thé: sir dung gido an dién tir, s6 diém dién tir, hoc ba dién tir;
st dung thu dién tir, van hanh WebSite, sir dung cac ph?m mém chuyén mon trong
giang day, quan ly. Cac thong tin quéan 1y giita cac to chuyén mén, cac bd phéan trong
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nha truong qua hop thu dién tir, hé thong ndi mang ndi bo, cac trang website cia
treong va cua Nganh.

Tranh thu cac dy an va sy tham muu, hd tro ctia cac cap lanh dao va Hoi Cha
me hoc sinh, cic ngudn lyc bén ngoai dé sta chita, xay dung cac cong trinh nho
trong khudn vién truong nhu: dau tu khu gido duc thé chat, hd boi, nang cap cong-
bién truong; tiép tuc tén tao canh quan moi trudng xanh, sach, dep; ting cudng dau
tu trang thiét bi day hoc hién dai.

2.6. Lap du toan ké hoach - tai chinh

Xay dung co ché tai chinh theo hudong tu chu hoach toan, va minh bach cac
nguon thu, chi.

Tham muu véi dia phuong va hoi cha me hoc sinh dé lam tot cong tac xa hoi
héa gido duc, nham tim kiém su ho trg tai chinh tir cac to chirc, ca nhan.

2.7. Chuwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba hinh anh ciia nha
treong

Pay manh xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cta xa hoi doi v6i nha truong.
Xac lap tin nhi¢ém, thuong hiéu dbi véi tung CBQL, GV, NV va HS; néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién dbi voi qua trinh x4y dyng thuong hiéu ctia nha
truong.

Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website ciia trudng, cong khai cac
thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi, sach,
béo, cac tap chi...; khuyén khich gido Vién, hoc sinh tham gia vao céc sy kién, céc
hoat dong ctia cong dong va ctia Nganh.

I1. TO CHUC THUC HIEN

1. Xac dinh cdc van dé va trach nhiém chung cin wu tién trong té chic
thuc hién

1.1. Tang cuong dau tu co sé vat chat theo huéng hién, dai dap Gmg du ac yéu
cau theo Thong tu so 13/2020/TT-BGD-DPT ngay 26/5/2020 cia B GD-DT.

1.2. Kién toan va nang cao chat luong cong tic quan 1y, diéu hanh cia Ban
giam hiéu theo hudng tu chu, tu chiu trach nhiém. Giao nhiém vu va chiu trach
nhiém cac mang cong viéc dugc phan cdng. Xay dung nén nep lam viée khoa hoc,
day manh tng dung CNTT trong quén ly va diéu hanh cac hoat dong cua nha truong.

1.3. BOi dudng, ning cao chat lugng ddi ngli CBQL, GV, NV: C6 tu tuong
chinh tri viing vang, c6 dao duc trong sang, c6 tdm huyét, da nang luc thuc hién
nhiém vy, muc ti€u cua nha truong trong giai doan mai.

1.4. Pay manh tGng dung CNTT trong quan ly va giang day theo hudng tiép
can cong nghé mai dé€ nang cao chat lugng gido duc toan di€n hoc sinh.

1.5. B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huong phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cﬁa} moi hoc sinh; trién khai chuong trinl}
gido duc k¥ ndng song cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu, trai nghi¢m dé
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hoc sinh c6 diéu kién thich tng va hoa nhap. Tang cuong trao doi, hop tac va tu van
tam 1y, tu van nghe cho hoc sinh.

2. Trach nhiém cu thé
2.1. Trach nhiém caa Hi¢u truwéng

Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
phat trién téng thé cho toan trudng.

Chu tri xay dung va td chire thue hién cac dé an, du an co lién quan dén don
V1.

Pinh ky t6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc
hién ké hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién cua don vi; cong khai ké
hoach chién lugc tong thé va tuong giai doan.

2.2. Trach nhiém ciia cac to chuyén mén va cic b phin nha truong

Xay dung ke hoach hanh dong cu thé (timg niam) trong do mdi hoat dong can

néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc thuc hién, ngudi
chiu trach nhiém.

T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

Chu dong xay dung ké hoach phat trién cta t6 chuyén mon, cac to chtic trong
nha trudng.

2.3. Trach nhiém cua doi ngii can bg gido vién, nhan vién

Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu,
phan dau tr¢ thanh gido vién, nhan vién gidi; xing dang la tdm guong sdng cho hoc
sinh noi theo.

Tich cuc tham gia, dong gop vao su phat trién cta nha truong dua vao kha
nang cua moi ca nhan véi phuong cham *“ NO luc ctia ca nhan 1a thanh cong cua tap
thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m”.

2.4. Trach nhiém cia hgc sinh.

Ra stic rén luyén dao duc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan -

Hoc gio1’’ va khéu hiéu hanh dong: “Kién tri - Vuot kho - Vuon 1én”.

Tich cuc tham gia hoat dong gido duc dé sau khi tét nghiép THCS c6 kién
thirc, k¥ nang can thiét dap tng yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc 1én THPT hoac hoc
nghé; phan dau tr¢ thanh nhitng nguo1 cong dan tot.

2.5. Trach nhiém ctia Hgi cha me hoc sinh

Phéi hop vé6i nha trudng, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot 16i
trong hé thong gié tri cua ke hoach chién lugc.
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H{ trg tinh than, vt chét ... gitp nha truong hoan thanh thing loi cac muyc
tiéu phat trién tirng giai doan cua K& hoach chién lugc.

I11. KIEN NGHI

1. D6i véi UBND huyén va Phong GD-DT

Quan tam quy ho,ach, dao tao, b(:) nhiém CBQL, phé duyét, tuyén dung doi ngti
GV, NV dam bao du s6 lugng va co cau cho nha truong.

Dau tu co s& vat chit truong 16p, dam bao du phong hoc bd mén va cac phong
chirc nang khac theo quy dinh.

2. Pdi v6i Cap ity Pang, chinh quyén dia phwong xd Phwéc Thuin

Tuyén truyén dé nang cao nhan thirc trong nhin dan vé y nghia va tim quan
trong trong ddi voi cong tac giao duc néi chung va giao duc THCS néi riéng; tan
dung cac nguon luc dau tu cho muc tiéu xay dyng néng thon moi, dé hd trg nha
truong xay dung cac hang muc cong trinh con thiéu.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Tran Thi giai doan
2020 - 2025 va tim nhin dén nim 2030. K& hoach d3 dugc CBQL, GV, NV va Ban
dai dién Hoi cha me hoc sinh dong gop ¥ kién va nhat tri thong qua, nha truong can
clr vao 16 trinh s& timg budce cu thé hoa thanh chuong trinh, hanh dong sat véi thuc té
ctia nha trudng, dia phuong, nham dap tng sy mong moi ciia Nganh, ciia cha me hoc
sinh va toan xa hoi./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD -DT (duyér);
- UBND x4 (duyét) (da ky)

- Céc to CM, céc to chirc, doan thé trong truong;
- Niém yét cong khai tai truong,
mang Zalo ndi bo, website truong;

- Luu: VT. .
Nguyén Van Nghia
DUYET CUA UBND XA PHUGC THUAN DUYET CUA PHONG GD-DT
TM. UY BAN NHAN XA TRUONG PHONG
CHU TICH (dd ky)
(da ky)
Huynh Ngoc Du Pham An
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